Capacitacao
Regional

CONTRATACOES & CONVENIOS

GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS DE OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA

Conteudo atualizado e direcionado para: Administracao
Publica, a luz da nova Lei n® 14.133/2021; Estatais, de acordo
com a Lei n? 13.303/2016; e Sistema S.

@ CARGA HORARIA: 16 horas
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APRESENTACAO

A gestao e fiscalizacao contratual das obras e dos servicos de engenharia
desempenham papeis fundamentais no asseguramento da eficiente execucao dos servicos.
Essas atividades demandam ndo apenas a proficiéencia nas diretrizes de contratacao
delineadas no planejamento, mas tambem uma compreensao aprofundada da legislacao
aplicavel para orientar os procedimentos e resolver potenciais contingéncias. A conducao
efetiva da gestao e fiscalizacao de contratos constitui elementos cruciais para atingir

resultados exitosos, evitando situacdes que possam conduzir a inexecucao.

Na fase de execucao contratual, é recorrente a emergéncia de questdes demandando
monitoramento e resolucao por parte dos gestores e fiscais de contratos de obras e dos
servicos de engenharia. Adicionalmente, a avaliacao e comprovacao dos resultados e da
eficacia da contratacao sao de suma importancia, colocando em destaque a priorizacdo de
desfechos positivos e a prevencao de inexecucoes. Para operar com eficiéncia, os fiscais e
gestores de contratos devem estar capacitados para abordar uma gama diversificada de

desafios, incluindo, mas nao se limitando a:
< Analise das documentacdes que motivaram a contratacao;
<* Regimes de execucao aplicaveis as obras e servicos de engenharia;
«» Empreitada por preco global, por preco unitario e integral;
< Contratacdo semi-integrada e contratacdo integrada;
“* Formalizacao contratual;
<* Matrizes de riscos e suas implicacGes no contrato administrativo;
©» Questdes ambientais e de sustentabilidade;
<* (Garantias contratuais requeridas do contratado;
< Bonificacdo e Despesas Indiretas (BDI);
» Pedidos de revisao, reajuste e repactuacao;
@ Alteracoes qualitativas e quantitativas (acréscimos e supressoes);
“* Prorrogacdo de prazos;
“<* Recebimento do objeto e atestes de notas fiscais;
<* Pagamentos e a possibilidade de retences de pagamentos e glosas.
“*» Eventual rescisao/extincao do contrato; e

<* Apuracao de irregularidades e aplicacao de penalidades.
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A CONECTA, reconhecendo a importancia dos gestores e fiscais nos contratos de
obras e servicos de engenharia, apresenta um programa completo destinado a capacitar e
aperfeicoar esses profissionais, oferecendo uma abordagem holistica e sistematica do
processo de gerenciamento e fiscalizacdo de contratos e aprofundando-se nas
complexidades praticas e nas decistes criticas que devem ser tomadas, sempre em
alinhamento com a legislacdo vigente e do objeto contratual (obra ou servico de engenharia);
alinhando-se, ainda, as diretrizes estabelecidas pelos Tribunais de Contas e as melhores

praticas e estrategias consolidadas no ambito dos contratos administrativos.

OBJETIVOS

<* ldentificar de maneira abrangente as atribuic6es e responsabilidades inerentes
aos gestores e fiscais de obras e servicos de engenharia, proporcionando uma

compreensao profunda das implicacdes decorrentes de suas agdes e omissoes.

& Aprimorar os procedimentos para a formalizacao e execucao de contratos de
obras e servicos de engenharia, capacitando os participantes na analise critica de
documentacoes que motivam contratacdes, o ato de formalizacao contratual, a
gestao de riscos, os pedidos de revisao, reajuste e repactuacao, as alteracoes
qualitativas e quantitativas, a prorrogacao de prazos, o recebimento do objeto, o
ateste de notas fiscais, a retencdao e glosa de pagamento, a eventual
rescisao/extincao do contrato, e a apuracao de irregularidades e aplicacao de

penalidades.

<> Desenvolver habilidades para lidar com as nuances praticas da gestao e
fiscalizacao contratual, considerando as especificidades dos contratos

administrativos de obras e servicos de engenharia.

<> Apresentar de forma abrangente os principais entendimentos e recomendac6es
dos Tribunais de Contas relacionados a gestao e fiscalizacao de contratos de

obras e servicos de engenharia.

PUBLICO-ALVO

«* (estores e fiscais de contratos de obras e servicos de engenharia;
<* Ordenadores de despesas;

«» Assessores juridicos, procuradores, auditores e membros dos controles interno e

externo;
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«* Profissionais que atuam na elaboracdo, formalizacdo, acompanhamento e
supervisao da equipe de contratos e afins; e,

“» Demais profissionais envolvidos ou interessados nos procedimentos afetos aos

contratos administrativos, inclusive no Sistema S e na Administracdao Publica
Direta.

PROFESSOR

Thiago Zagatto

Advogado e Engenheiro Civil. Especialista em Auditoria Governamental.
Auditor do Tribunal de Contas da Unido (TCU), atuante na Secretaria de
Aquisicoes Logisticas (Selog/TCU). Parecerista. Mestre em Direito
Econdmico PUC/PR. Professor da Pds-Graduacdao em Licitacoes e
Contratos da Unibrasil. Conferencista em diversos eventos relacionados
a contratac@es publicas, com énfase em obras publicas e terceirizacao.
No TCU, ja atuou como Diretor da Secretaria de Controle Externo no Estado do Parang; e

Diretor da Secretaria de Infraestrutura Urbana, cuja pasta atuava como especializada em
auditoria de obras publicas.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1 - ASPECTOS FUNDAMENTAIS SOBRE A OBRA PUBLICA E 0S
SERVICOS DE ENGENHARIA:

< As diferencas entre os conceitos de obra, servicos de engenharia, reformas e

manutencoes e respectivos impactos na forma de contratacao;
“* Regimes de Execucao de obras e servicos de engenharia;

@ A natureza e o nivel de precisao dos orcamentos no Estudo Preliminar,

Anteprojeto, Projeto Basico e Projeto Executivo;

<* A natureza e o nivel de precisao dos orcamentos a depender do regime de

execucao contratual escolhido.
MODULO 2 - 0 USO DA MATRIZ DE RISCOS:
©» Quando usar?

“» Matrizes Obrigatorias — Matriz Contratual X Matriz de Gestao de Riscos.

MODULO 3 - NECESSIDADE DE PROFISSIONAL TECNICO - ENGENHEIRO,
ARQUITETO OU TECNICO EM EDIFICACOES:

<* Para projeto, execucao, supervisao e fiscalizacao - regras aplicaveis;
<* A anotacdo de responsabilidade técnica - quando exigir.
MODULO 4 - CONTRATACAO INTEGRADA X SEMI INTEGRADA;

MODULO 5 - REGRAS RELACIONADAS A ESTIMATIVA DE CUSTOS PARA
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA:

“» Nivel de detalhamento do orcamento x regime de execucao contratual adotado;
“* Nivel de detalhamento do orcamento x tipo de projeto;
“* Administracao local, canteiro de obra e mobilizacdo/desmobilizacao:
o Como devem ser orcados;
o Como realizar a medicdo e pagamento;
o 0 que fazer se houver atraso de cronograma.
<*» BDI - Bonificacdo e Despesas Indiretas:
o Rubricas a serem contempladas no BDI;

o Rubricas vedadas no BDI;
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o Regimes tributarios e tipos societarios para a definicao da parcela de
tributos no BDI;

o Valores referenciais contemplados no Acdérdao TCU 2.622/2013 -

Plenario;

o 0O uso de BDI diferenciado para a aquisicao de materiais e equipamentos.

MODULO 6 - SOBREPRECO E SUPERFATURAMENTO:

«*» Como calcular de acordo com o regime de execucdo contratual adotado;

©* Jurisprudéncia aplicavel.

MODULO 7 - FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO:

“* Formalizacao do contrato, prazos, apresentacao da garantia, inicio da vigéncia;

4

»

Os prazos de vigéncia e execucao;

Condic6es para a eficacia do contrato;

Contratos de escopo x servicos continuados - diferencas;

Requisitos a serem observados na indicacao;

A segregacao de funcoes - medidas de aprimoramento da governanca;

Os setores auxiliares para a instrucao de processos de sancdo, alteracao,
reequilibrio, repactuacado e reajuste.

MODULO 8 - FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA:

“» Diferencas do fiscal administrativo;

<* Fiscalizacao administrativa em obras e servicos de engenharia? Em contratos

temporarios? Em contratos nao continuos?

“» A responsabilidade e o limite de atuacao do fiscal administrativo;

< Documentos a serem exigidos no inicio do contrato, periodicamente, e em

momentos especificos (como nas rescisdes/extin¢cdes, por exemplo).

MODULO 9 - DIARIO DE OBRAS - RESPONSABILIDADE PELA ELABORACAO E
VERIFICACAO;

MODULO 10 - O INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR) -
FERRAMENTA PARA A CONTRATAGCAO POR DESEMPENHO:

«» Como elaborar o IMR no planejamento da contratacao;

<* Como aplicar o IMR na fiscalizacao.

m ‘. . conectaconhecimento.com.br . ‘. ‘. ‘l



7)) Conecta amplay>  EJME

Uma empresa AMPLA e JML

MODULO 11 - MEDICOES E PAGAMENTOS:
“* Fluxo processual e responsabilidades para a realizacao dos pagamentos;
<* Procedimentos legais para a liquidacao da despesa: responsavel pelo ateste;
<* A possibilidade de antecipacao de pagamento;
> Aresponsabilidade por superfaturamento na visao do TCU;
<» ProvisOes para a conta vinculada e/ou pagamento pelo fato-gerador;
<*» RetencOes de pagamentos e glosas;
<*» Ordem cronologica de pagamento.
MODULO 12 - RECEBIMENTO:
“* Recebimentos provisorio e definitivo: quando e como realizar?
MODULO 13 - ALTERACﬁES:
“* As possibilidades de alteracao contratual;
@ Limites quantitativos e qualitativos: como calcular — exemplos praticos;
“*» Os cuidados com os aditivos para manutencao da isonomia;

> Limites aplicaveis aos contratos de servicos continuados: valor anual ou

quinquenal?

© Como proceder se, apos a licitacao, forem constatados precos unitarios

injustificadamente elevados no contrato?

MODULO 14 - ALTERACf)ES CONTRATUAIS E IMPACTOS NOS CUSTOS:
< Custos nos aditivos contratuais;
“<* Atrasos no cronograma e impactos para a Administracdo e para o contratado;
<» Jogo de cronograma e jogo de planilha - no que consiste e forma de evitar;

«* Metodo do desconto e da manutencao da vantajosidade em relacdao a segunda

colocada;

< Alternativas praticas para garantir a manutencao dos descontos nos aditivos:

planilhas possiveis;
<* Limites de alteracdes nos servicos continuados de manutencao predial;
©* Cuidados na inclusao de itens novos nos aditivos contratuais;

<* A contratada pode se recusar a cumprir as obrigacdes contratuais, com as
alteracbes quantitativas unilateralmente impostas pela administracao publica,

até que seja recomposto o equilibrio econdémico-financeiro do contrato?
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MODULO 15 - GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS DE PROJETOS,
CONSULTORIA € SUPERVISAO:

< C(Criterios de medicao e pagamento aplicaveis.

INVESTIMENTO
rs 3.100

(trés mil e cem reais)

INCLUSOS NO VALOR:
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»

16 horas de experiéncia de capacitacao presencial — networking e interacao;
Certificado digital CONECTA de capacitacao;

Apostila para acompanhamento das aulas;

Kit do aluno contendo pasta, caneta, marca-texto e bloco de anotacoes;

2 coffee-breaks e 2 almocos no local do evento.

INSCRICAO E PAGAMENTO

«* A inscricao e contratacdao devem ser realizadas pelo site da CONECTA

T I R peme——— R B

(www.conectaconhecimento.com.br) ou Telefone/WhatsApp (41) 3595-9980,

sendo efetivada no envio da nota de empenho, autorizacao de

fornecimento/servico ou similar.

0 pagamento devera ser realizado, em no prazo maximo de até 30 (trinta) dias
apos a emissdo da Nota Fiscal de Servico Eletrénica (NFS-e), em nome da
CONECTA CONHECIMENTO LTDA. (CNPJ ne. 53.272.150/0001-10), na seguinte
conta bancaria:

BANCO SICREDI (748)

7:& SicrEdi Agéncia: 0730 | Conta: 66694-5

Chave PIX - CNPJ: 53.272.150/0001-10



http://www.conectaconhecimento.com.br/
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AGENDA & TURMAS

Salvador, BA 5 e 6 de novembro | 24

Hotel Quality Sao Salvador
R. Dr. Jose Peroba, 244 - Sala O1 - Stiep, Salvador - BA
Telefone: (71) 3617-3300

Politica de realizacao de eventos presenciais

A confirmacao dos eventos (turmas) presenciais esta condicionada a obtencdo de um quérum
minimo de participantes inscritos. Por esta razao, recomendamos aos participantes a:

1. Aguardar a formalizacao da CONECTA em relacao a confirmacao da turma; e
2. Somente apos receberem essa confirmacao, proceder com a compra de passagens
aereas e a efetivacao ou pagamento de reservas de hospedagem.

Na eventualidade de um participante precisar cancelar sua inscricao apos a turma ter sido
confirmada pela CONECTA, onde sua presenca foi considerada no calculo do quorum para
viabilizacdo do evento, o cancelamento deve ser realizado em até 5 (cinco) dias Uteis antes
do inicio do evento.

Por razdes operacionais, administrativas ou insuficiencia de quorum, a CONECTA reserva o
direito unilateral de remarcar agenda, alterar a programacdo ou o local de realizacao.

CLIQUE AQUI para conhecer a nossa politica e instruir o processo com seguranca.

Documentacao para contratacao

CLIQUE AQUI para obter acesso a documentacao da CONECTA, incluindo certiddes, atestados,

declarac6es e outros documentos essenciais para a instrucao do processo.
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Vamos nos conectar?
@ +55 (41) 3595-9980 ] comercial@conectaconhecimento.com.br

conectaconhecimento.com.br
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