Capacitacao
Regional

CONTRATACOES & CONVENIOS

CONTRATACOES DE
TERCEIRIZACAO EM FOCO

Visao sistémica do processo de contratacao de terceirizacao, desde
a fase preparatoria atée a gestao e fiscalizacao do contrato,
incluindo: formacao de custos; equilibrio econémico-financeiro;
responsabilizacoes; Conta Vinculada, e outros assuntos inerentes e
aplicaveis a Administracao Publica, Estatais e Sistema S.

@ CARGA HORARIA: 16 horas
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APRESENTACAO

A terceirizacao, compreendida como um processo estrategico de transferéncia de
responsabilidades, atividades e obrigacoes, visa primordialmente a maximizacao da
eficiencia, objetividade, sistematizacao e padronizacao dos encargos designados. Tal
estrategia se fundamenta no aproveitamento de suporte e assisténcia essenciais para a
concretizacao de objetivos especificos, por meio da alocacdo de tarefas a entes ou
profissionais terceirizados dotados de habilidades tecnicas especializadas, assegurando,

assim, uma performance superior e mais qualificada em comparacao a execucao interna.

No ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta, Estatais e Sistema S, a
terceirizacdo engloba uma categoria distinta de contratacoes, sujeitas a um conjunto rigoroso
de normativas de licitacOes e regulamentacdes aplicaveis. Essas contratacoes exigem que 0s
administradores adotem procedimentos especificos, abrangendo desde a etapa preparatoria
atée a gestao e fiscalizacao contratual, implicando na necessidade de observar
particularidades como a estimativa de custos, a definicao de precos, os modelos de execucao
contratual, a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro, e a implementacao de medidas

preventivas para a garantia do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

Nesse contexto, o programa proposto tem como finalidade o desenvolvimento de
competéncias criticas para a gestao eficaz das terceirizacGes, abrangendo todas as fases,
desde o planejamento ate o encerramento dos contratos. O programa nao se limita a
exposicao fragmentada do tema, mas oferece uma visao sistémica que inclui as bases legais,
as possibilidades e as restricoes impostas a terceirizacao, preparando os gestores em sala de

aula para atuarem de maneira critica e assertiva.

Este programa inedito, sob a curadoria técnica especializada das professoras Monique
Rocha Furtado e Madeline Rocha Furtado, adota uma abordagem holistica e multidisciplinar,
buscando reconhecer os riscos e precaucdes necessarias, cobrindo aspectos fundamentais

como:

“» 0 processo sistémico de terceirizacao, capacitando o gestor desde a fase preparatoria
até a gestao e fiscalizacao do contrato;

“» A normatizacao dos contratos de servicos terceirizados;

“* A responsabilizacao por débitos trabalhistas e previdenciarias;

< As limitacGes legais a terceirizacao na Administracao Publica, Estatais e Sistema S;
<» Planejamento da contratacao de servicos terceirizados;

“» Formacado de custos e de precos em processos de terceirizacao;

«» @estao e fiscalizacao de contratos;

“* Mecanismos para a preservacao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos;

“» 0 uso de Conta Vinculada e o pagamento direto pelo fato gerador.
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OBJETIVOS

< Qualificar profissionais para uma aderéncia precisa a legislacao vigente sobre
terceirizacdes aplicaveis a Administracao Publica, as Estatais e ao Sistema S,
englobando um entendimento abrangente das normativas e suas implicacoes

praticas.

< Proporcionar aos participantes uma compreensao integral das funcoes e
responsabilidades atribuidas as contratacOes de terceirizacao, fomentando uma base
solida de conhecimento que une teoria e pratica para a atualizacao e refinamento das

competéncias.

«» (apacitar os participantes a gerir com seguranca as fases das contratacoes de
terceirizacao, abrangendo desde o planejamento inicial ate a rigorosa fiscalizacao dos

contratos.

> Doutrinar gestores publicos nos aspectos criticos das contratacoes de terceirizacao,
conforme estabelecido pelas diretrizes da nova Lei n? 14133/2021, da IN n2 5/2017 e
das jurisprudéncias dos Tribunais de Contas, adotando as melhores praticas e

interpretacdes.

« Abordar os dilemas e as questoes polémicas sob a otica da nova legislacao e
jurisprudéncia relacionada, incentivando o desenvolvimento de um pensamento
juridico critico capaz de conceber estratégias inovadoras e soluc6es eficazes para

desafios complexos.

«» Apresentar uma perspectiva sistémica e integrada do processo de contratacdo de
terceirizacdo, com o intuito de apoiar a tomada de decisdes estratégicas que
promovam a seguranca juridica e a eficiéncia nos procedimentos administrativos e

contratuais.

< Oferecer diretrizes detalhadas sobre as obrigacGes legais e as expectativas dos
orgaos de controle externo em relacao a Administracao Publica nos processos que

envolvem terceirizacao, visando a plena conformidade e a mitigacao de riscos.

PUBLICO-ALVO

“» Membros de equipes de planejamento das contratacdes, unidade requisitante,

almoxarife e demais servidores que atuam nas areas de compras;

“» Ordenadores de despesas;
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“» Advogados, assessores juridicos, procuradores, auditores, membros dos controles
interno e externo e demais profissionais da area do Direito, do Compliance e do

Controle;
“» Pregoeiros, agentes de contratacao e membros de comissées;
“<» Servidores de areas requisitantes de bens e servicos;

“» Gestores e fiscais de contratos, em especial aqueles que lidam com ateste para fins

de pagamento;

“» Profissionais que atuam no planejamento, elaboracdo e processamento de editais,

documentos técnicos, administrativos, juridicos e afins; e,

“» (olaboradores de entidades do Sistema S, OSCIP, 0OS, ONG, fundacoes, institutos,
agencias, universidades, autarquias e empresas estatais interessados em aprimorar

suas praticas laborais a luz dos temas abordados no conteudo programatico.

PROFESSORAS

Madeline Rocha Furtado

Coordenadora-Geral de Gestao da Secretaria de Governo Digital -
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos. Escritora,
professora e consultora. Mestranda em Ciéncias Juridicas pela UAL-
Lisboa; Especialista em Gestao Logistica na Administracao Publica e em
Direito Publico; Graduada em Direito pela Universidade do Distrito
Federal (UDF) e em Servico Social pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Ex-Diretora do Departamento de Logistica e Servicos Gerais da Secretaria de Logistica
Tecnologia e Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao - MPOG. Atuou
como Assessora da Diretoria de Orcamento Financas e Logistica do INSS; e Assessora da
Diretoria Financeira e Servicos Logisticos da Empresa de Tecnologia e Informacdao da
Previdéncia (DATAPREV). Professora da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e
na iniciativa privada. Autora e coautora de varios artigos publicados em revistas
especializadas. Autora da obra “Gestao de Contratos de Terceirizacdo na Administracao
Publica - Teoria e Pratica" (82 Edicdo - Ed. Férum, 2023). Coordenadora técnico-cientifica e
coautora da obra "A Nova Lei de Licitacdes e Contratos: Onde estamos? E para onde vamos?"
(CONSULTRE, 2021).

Monique Rocha Furtado

Advogada e consultora em Direito Administrativo e Compliance. Diretora
de Intercambio e Relacdes Internacionais da ABRA - Associacao
Brasileira das Advogadas (2024/2026). Head de negdcios publicos e
Socia-fundadora do escritorio ROCHA FURTADO ADVOCACIA. Socia-
Diretora da AMPLA e da CONECTA, empresas especializadas em
capacitacao de servidores publicos em projetos ‘in companys’ e eventos abertos,
respectivamente. MBA em Compliance e Governanca pela Faculdade de Administracao,
Contabilidade e Economia da Universidade de Brasilia (UnB); Especializada em Direito,
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Economia e Compliance pela Universidade de Coimbra - Portugal; Pés-graduada em Direito
Administrativo pelo Instituto de Direito Publico (IDP); e Graduada em Ciéncia Politica pela
Universidade de Brasilia (UnB). Certificada em Compliance Anticorrupcdo - CPC-A - pela
LEC/FGV. Foi Vice-presidente da Comissao da Advocacia nos Orgdos de Controle da OAB/DF
(triénio 2016/2018); Membra do Grupo de Trabalho de Modernizacdo da Lei de LicitacGes da
OAB Federal (2017/2018); Membra da Comissdo de Honorarios da OAB/DF (triénio 2012/2015);
Advogada Dativa do Tribunal de Etica e Disciplina da OAB/DF (2010/2011). Coautora da obra
“Gestdo de Contratos de Terceirizacdo na Administracdo Publica - Teoria e Pratica" (82 Edicao
- Ed. Férum, 2023). Coautora da obra "A Nova Lei de Licitacoes e Contratos: Onde estamos? E
para onde vamos?" (CONSULTRE, 2021).

CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1- TERCEIRIZACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA:
<> Terceirizacdao em sentido lato e estrito;
“» A linha do tempo que compde o que hoje € compreendido como terceirizacoes;
< Terceirizacao com e sem dedicacao exclusiva de mao de obra;
“» As novas diretrizes aplicaveis aos contratos de terceirizacao;
“» Terceirizacao na atividade finalistica e atividade-meio;

“» Enunciado n? 331do TST e o posicionamento do STF.

MODULO 2 - DESAFIOS INERENTES AO TRIPE LEGAL (TRABALHISTA,
TRIBUTARIO E PREVIDENCIARIO);

MODULO 3 - FORMALIZACAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO:
“* Viabilidade legal;

@ Estudo técnico preliminar (ETP) e a construcdo da futura contratacdo com base no

levantamento mercadologico;
@ Termo de referéncia (TR) e a definicdo da solucdo da futura contratacao;
< Justificativa e identificacdo da necessidade dos servicos;
> Descricao do objeto:
“* Prazo e condicoes de execucao;
“<» Exigencias de Habilitacdo:
<> Critérios de aceitacdo das propostas;

» Aplicacao da Lei Complementar 123/2006;
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@ Utilizacao do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR).

MODULO 4 - 0 PRECO COMO GARGALO DA ADMINISTRACAO:
@ Composicdo dos custos na estimativa (preco e sobrepreco);

“» A apresentacdo da proposta do licitante e a inerente correlacdo entre sobrepreco e

preco inexequivel;
@ 0 desafio da repactuacao e do reequilibrio (sobrepreco e superfaturamento):;
“» Composicdo da remuneracao:

o Definicao dos valores por postos em conformidade com os acordos e as

convencoes coletivas de trabalho;
o Adicionais legais, sua aplicabilidade e memoria de calculo;
o Como compor a remuneracao?

o Remuneracao, encargos, beneficios, provisao para rescisao, reposicao e

insumos;
o Férias e 139 salario e seus encargos;

“<» Desoneracao da folha de pagamento.

MODULO 5 - UTILIZACAO DO PAGAMENTO PELO FATO GERADOR OU CONTA-
DEPOSITO VINCULADA;

MODULO 6 - GERENCIAMENTO DE RISCOS APLICADA A TERCEIRIZACAO;

MODULO 7 - FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA DO CONTRATO DE
TERCEIRIZACAO:

& De que forma a Lei n? 14133/2021 trouxe as regras para fiscalizar os contratos
terceirizados? Como a Lei n? 14.133/2021 trata o tema da fiscalizacao dos contratos?

Alguma mudanca na Lei em relacao a IN n2 05/20177?
“» Quais os pontos relevantes na fiscalizacao dos itens da Planilha?
< Avaliacao do reajuste na Lei n214.133/2027;

“» Como fica o pedido de repactuacao e do reequilibrio econémico-financeiro dos
contratos terceirizados frente a Planilha?

“» Pontos de discussdo:
o Como fazer a contagem da data base de reajuste?

o Arepactuacao: a pedido ou de oficio? Como calcular?
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o Como funciona a retroatividade do prazo de contagem?

o Existe preclusao ao direito de repactuacdo e reajuste?

o Como funciona o reajuste sobre insumos?

o 0 reequilibrio (revisdo) dos contratos: quais situacdes possiveis?
“» Direto ao ponto - respostas a questoes especificas:

o Como e quando devem ser analisados os contratos de trabalho dos
funcionarios prestadores de servico e seus correspondentes registros na
CTPS?

o Acordos, Convencoes e Dissidios Coletivos de Trabalho: onde obter, como
verificar autenticidade e validade e quais os principais pontos a serem

observados?

o Pagamento de salarios e beneficios: qual o prazo para depodsito e como

comprovar?

o Pagamento de horas-extras, férias, 139 e adicionais noturno, insalubridade e

periculosidade: quais os limites para realizacao e a forma de calculo?

o Como acompanhar a frequéncia e o cumprimento da jornada de trabalho?

Quais os cuidados necessarios para evitar o desvio de funcao?

o Quais documentos devem ser apresentados mensalmente? Como analisar a
folha de pagamento? O que deve ser observado nos comprovantes de

pagamento?

o GRF, GFIP/SEFIP, RET, GRF, GPS, DARF, Recibo DTCFWeb e outras
documentacdes das obrigacoes trabalhistas, sociais e previdenciarias: como

analisar?

o Como se da o pagamento de salario e das obrigaces trabalhistas
diretamente aos funcionarios prestadores de servico em caso de

descumprimento pela contratada?

MODULO 8 - A PAUTA DA SUSTENTABILIDADE SOCIAL APLICADA AS
TERCEIRIZACOES:

& Acoes afirmativas para emprego de mulheres vitimas de violéncia doméstica (art. 25,
§9°, 1) e a regulamentacdo pelo Decreto n° 11.430/2023;

“» Vedacao de participacao de pessoa fisica ou juridica condenadas por:
o exploracao de trabalho infantil;

o submissao de trabalhadores a condicoes analogas as de escravo;

, ‘. ‘ conectaconhecimento.com.br . .. ‘. ‘,




@ conecta amplay>  EJME

- Uma empresa AMPLA e JML

o contratacdo de adolescentes nos casos vedados pela legislacdo trabalhista.

MODULO 9 - SUSTENTABILIDADE COMO CRITERIO DE ATENUACAO DE
SANCOES;

MODULO 10 - RESPONSABILIDADE POR DEBITOS TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIOS:

“» A arquitetura da responsabilidade da Administracao por debitos trabalhistas na
Administracao Direta e Indireta, nas Estatais e no Sistema “S” — Sumula 331 TST,
Recurso Extraordinario 760931 - STF;

@ Onus da prova da inexisténcia de culpa na fiscalizacdo;
“» Responsabilidade do dono da obra - 0J 191/TST;

“» Responsabilidade solidaria por debitos previdenciarios e 6nus decorrentes para o
tomador.
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INVESTIMENTO
rs 3.100

(trés mil e cem reais)

INCLUSOS NO VALOR:
“» 16 horas de experiéncia de capacitacao presencial - networking e interacao;
< Certificado digital CONECTA de capacitacao;
“<» Apostila para acompanhamento das aulas;
< Kit do aluno contendo pasta, caneta, marca-texto e bloco de anotacdes;

2 coffee-breaks e 2 almocos no local do evento.

INSCRICAO E PAGAMENTO

“* A inscricao e contratacao devem ser realizadas pelo site da CONECTA
(www.conectaconhecimento.com.br) ou Telefone/WhatsApp (41) 3595-9980,

sendo efetivada no envio da nota de empenho, autorizacao de

fornecimento/servico ou similar.

@ 0 pagamento deverd ser realizado, em no prazo maximo de até 30 (trinta) dias
apos a emissdo da Nota Fiscal de Servico Eletronica (NFS-e), em nome da
CONECTA CONHECIMENTO LTDA. (CNPJ no. 53.272150/0001-10), na seguinte

conta bancaria:

BANCO SICREDI (748)

7:‘5 SicrEd'. Agéncia: 0730 | Conta: 66694-5

Chave PIX - CNPJ: 53.272.150/0001-10
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AGENDA & TURMAS

Fortaleza, CE 5 e 6 de agosto | 24

Hotel Mareiro
Av. Beira Mar, 2380 - Meireles, Fortaleza - CE

Politica de realizacao de eventos presenciais

A confirmacao dos eventos (turmas) presenciais esta condicionada a obtencdo de um quérum
minimo de participantes inscritos. Por esta razdo, recomendamos aos participantes a:

1. Aguardar a formalizacao da CONECTA em relacao a confirmacao da turma; e
2. Somente apos receberem essa confirmacao, proceder com a compra de passagens
aereas e a efetivacdao ou pagamento de reservas de hospedagem.

Na eventualidade de um participante precisar cancelar sua inscricao apos a turma ter sido
confirmada pela CONECTA, onde sua presenca foi considerada no calculo do quorum para
viabilizacdo do evento, o cancelamento deve ser realizado em até 5 (cinco) dias Uteis antes
do inicio do evento.

Por razbes operacionais, administrativas ou insuficiéncia de quérum, a CONECTA reserva o
direito unilateral de remarcar agenda, alterar a programacao ou o local de realizacao.

CLIQUE AQUI para conhecer a nossa politica e instruir o processo com seguranca.

Documentacao para contratacao

CLIQUE AQUI para obter acesso a documentacao da CONECTA, incluindo certidoes, atestados,

declaracfes e outros documentos essenciais para a instrucao do processo.
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Vamos nos conectar?
@ +55 (41) 3595-9980 ] comercial@conectaconhecimento.com.br

conectaconhecimento.com.br
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